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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

Au Conseil d'Administration du Fonds de dotation du Musée du Louvre,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d'Administration, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels du Fonds de dotation du Musée du Louvre relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2024, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine du fonds de dotation a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels" du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur
la période du 1er janvier 2024 a la date d’émission de notre rapport.
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KPMG

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport d’activité et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux administrateurs.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité du fonds
de dotation a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider le fonds de dotation ou de cesser son
activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fonds de dotation.

Fonds de dotation du Musée du Louvre
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2024 3



Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En
outre :

* ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des
procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité du fonds de dotation a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris La Défense, le 25 février 2025

KPMG SA

Guy Cohen

Associé

Fonds de dotation du Musée du Louvre
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COMPTES ANNUELS




- BILAN ACTIF ASSOCIATION -

FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires
Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel et outillages industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Avances et acomptes
Biens recus par legs / donations destinés a étre cédés
Immobilisations financieres
Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE _

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Matiéres premiéres et approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients et comptes rattachés
Créances regues par leg ou donations
Autres créances

Trésorerie
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance
Frais d'émissions d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF CIRCULANT

TOTAL ACTIF

Mission de présentation des comptes 5

Brut

5047

335 449 402

11 556 786

10 147

882 179

N
N-1
Amort. et Prov. Net
4014 1033 627
195 500
3885764 331 563 638 285 416 488

676

11 556 786 38 573 631
10 147 6 684
882 179 12 750



- BILAN PASSIF ASSOCIATION -

FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

FONDS PROPRES

Premiére situation nette établie

Fonds statutaires

Dotations non consomptibles

Autres fonds propres sans droit de reprise

Fonds statutaires avec droit de reprise
Autres fonds propres avec droit de reprise

Ecarts de réévaluation

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de lentité
Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de l'exercice (Excédent ou Déficits)

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

FONDS REPORTES ET DEDIES
Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés

PROVISIONS
Provisions pour risques

Provisions pour charges

DETTES

Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes aupres des établissement de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachées
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif ‘_ 1367 524

235 000 000
43793 983

53 962 987

2 688 056

7 421 093

882 179

99 179
166 302

225 000 000
38791147

44 674 337

9 325 831

195 500
4569 517

12 750

57 301
212 370

81
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- COMPTE DE RESULTAT ASSOCIATION -

FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

Produits d'exploitation
Cotisations
Ventes de biens
Ventes de prestations services
Dont parrainages
Subventions d'exploitation
Vts des fondateurs ou conso. de la dot, consomptible
Ressources liées a la générosité du public
Dont les dons manuels
Dont Mécénats
Dont Legs, donations et assurances-vie
Contributions financieres
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Utilisations des fonds dédiés
Autres produits
Total des produits d'exploitation (1)
Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Autres achats et charges externes (3)
Aides financieres
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations d'exploitation sur immobilisations - dotations aux amortissements
Dotations d'exploitation sur immobilisations - dotations aux provisions
Dotations d'exploitations sur actif circulant : dotations aux provisions
Dotations d'exploitation pour risques et charges : dotations aux provisions
Reports des fonds dédiés
Autres charges

Total des charges d'exploitations (ll)

262

63
325

441 406
23 366 905
49 907
367 719
174 481
665

2 851576
821
27 253 480

RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1)

Produits Financiers

Produits financiers de participations (5)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (5)
Autres intéréts et produits assimilés (5)

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des produits financiers (ll1)

4335 897
698 657
2031142
35 409 006
42 474 701

N-1

21 894

21 894

170 000
1612
193 506

404 845
9844 010
47 620
361 837
165 929
627

1784 208
195931
12 805 008

2 652 068
3135795
676 736
23 186 735
29 651 333

Mission de présentation des comptes



- COMPTE DE RESULTAT ASSOCIATION -

FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

Charges Financieres

Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées (6)
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Total des charges financiéres (IV)

1107 046
374 666
3468 319
7 583 392
12 533 423

12750
707 953
1516 731
5 476 567
7714 001

Produits Exceptionnels
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits Exceptionnels (V)
Charges Exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

Total des charges exceptionnelles (V1)

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (VII)

Imp6ts sur les bénéfices (VIII)

TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V)

TOTAL DES CHARGES (I + IV + VI + VII + VIII)

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE
Dons en nature
Prestations en nature

Bénévolat

CHARGES DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Secours en nature

Mise a disposition gratuite

Prestations en nature

Personnel bénévole

68

68

42 475 027

39 786 971

29 844 840
20519 009

Mission de présentation des comptes
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

Annexe des Comptes
de l'exercice clos
le 31/12/2024

Annexe au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2024, dont le total est de 344 013 783€ et au compte de
résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, dégageant un bénéfice net comptable de 2 688 056€.

L'exercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2024 au 31/12/2024.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Informations et méthodes comptables :

Information au titre des principes et méthodes comptables :

L'association a arrété ses comptes et rédigé son annexe conformément aux dispositions du réglement ANC n°2023-01 du 12
mai 2023 relatif au plan comptable général et appliquant les dispositions particuliéres du réglement ANC n° 2018-06 du 5
décembre 2018 relatif aux comptes annuels des personnes morales de droit privé a but non lucratif.

Les regles ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

o Continuité de ’exploitation,

¢ Permanence des méthodes comptables d’un exercice a [’autre,

o Indépendance des exercices, conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colits historiques.

Les regles et méthodes comptables, et ou méthodes d'évaluation applicables aux différents postes du bilan et du compte de
résultat sont décrites ci-apres.

Description de l'objet social, des activités ou missions sociales et des moyens mis en ceuvre :

Créé deés 2009, le Fonds de dotation du Louvre a pour objet de recevoir des dons et des legs, ainsi que les produits issus de la
licence de marque du Louvre Abu Dhabi, de les investir et de distribuer les produits de cette capitalisation au musée du
Louvre pour le soutenir dans l’ensemble de ses missions d’intérét général.

Le Fonds de dotation du Louvre peut soutenir des projets en lien avec les collections nationales dont le musée du Louvre est
dépositaire (acquisitions, restaurations, bourses de recherche, etc.), mais aussi participer aux missions de pédagogie et de
démocratisation culturelle du Louvre, ou enfin, permettre la préservation et la mise en valeur du palais du Louvre et du
jardin des Tuileries.
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Informations générales et faits significatifs de Uexercice :
Il a été versés au Louvre au cours de l'exercice :

Versements : Sur les fonds :
22 720 084 | DOTATION PRINCIPALE
200 000 | NTV
50 000 = DIOR COUTURE
120 322 | OMIDYAR
60 000 | S.MENGERS
50 000 & LOUIS VUITTON
40000 @ A
20000 | F.JOUSSET
15000 | METROPOLE GESTION
9000 | AIMEE LE PEMP
5000 | BLUM-KOVLER FOUNDATION
5000 | NININOE
7000 | ATLAND
30000 | SUZAN DISKIN
3000 | LES MANUFACTURES FEVRIER
1500 | M. CARRILLO
1500 @ C. VIROS
1000 | L&T LADJEVARDIAN
2500 | DUTREIL
4 000 | GROW ANNENBERG
1500 | E. DESAUTEL
1500 84
3000 | LBP-CNP ASSURANCES
10000 | COLLECTIF "COLLECTIONS"
4000 | COLLECTIF "PUBLICS"
2000 | COLLECTIF "BATI ET JARDINS"

Au total, le montant des versements effectués auprés du Musée du Louvre séleve a la somme de 23 366 906 € sur l'exercice.

Informations sur les postes de lactif du bilan :

Etat de l'actif immobilisé, amortissements et dépréciations de l'actif immobilisé :

La valeur brute des éléments de l'actif immobilisé correspond a la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine. Ces éléments
n'ont pas fait l'objet d'une réévaluation légale ou libre.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la durée d'utilité ou
de la durée d'usage prévues.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur d'un actif est inférieure a la valeur nette comptable.
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

e Etat de l'actif Immobilisé :

Immobilisations

Frais
d'établissement

Autres
immobilisations
incorporelles
Total
Immobilisations
Incorporelles (I)

Terrain
Constructions

Installations
techniques,
matériels et
outillages
industriels
Installations
générales,
agencements,
aménagements
divers
Matériel de
transport

Matériel de
bureau et
informatique,
mobilier
Emballages
récupérables et
divers

Biens recus par
legs / donations
destinées a étre
cédés
Immobilisations
corporelles en
cours

Avances et
acomptes

Total
Immobilisations
Corporelles (ll)

Valeur Brut début
exercice

3977,

195 500

199 477

+

Réévaluation

+

Acquisitions

1070

1070

12

Yirements

Cessions/rebuts

195 500

195 500

Valeur brute
fin exercice

5047

5047



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Immobilisations Valeur brute * ¥ i ) Ul
début exercice  Réévaluation Acquisition Virements Cessions/Rebuts  fin exercice

Participations - - . - - -

Créances

rattachées a des - - - - - .

Participations

Autres Titres 289 763 292 . 849352158 . 803666047 335449 403

Immobilisés

Préts et autres

immobilisations - - . - - .
financieres

Total

Immobilisations 289 763 292 - 849 352 158 - 803 666 047 335 449 403
Financiéres (lll)

TOTAL (1 + lI+111) 289 962 768 - 849 353 228 - 803 861 547 335 454 450

Informations sur les immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont des actifs de placement a long terme, il s'agit principalement de sicav d'obligations et
d'actions.

Le Fonds de dotation a choisi d'incorporer les commissions de souscription au colt d'acquisition des immobilisations
financieres.

Les titres de placement sont inscrits au bilan a leur co(it d'acquisition ou d'apport. Ils sont comptabilisés a la date d'exécution
de l'opération (comptabilité d'engagement plutot qu'en date de réglement).

Une provision pour dépréciation est constituée a la cloture de l'exercice lorsque la valeur boursiére est inférieure au colit
d'acquisition. A louverture de l'exercice la provision est de 3 660 897 €, a la cloture de l'exercice une dotation de 224 867 € a
été constatée. Le montant de dépréciation au 31 décembre 2024 est de 3 885 764 €.

La méthode retenue pour le calcul des plus values de cession est la méthode du co(it unitaire moyen pondéré.
Les plus values de cessions réalisées ont été constatées pour un montant de 21 277 672 € au 31 décembre 2024.
Les moins values de cessions réalisées s‘élévent a 3 229 985 € a la cloture de l'exercice.

Les plus values latentes sélévent a 19 119 123 € au 31 décembre 2024, pour rappel l'an dernier le montant était de
13 304 838 €, soit une augmentation de 5 814 285 €.

A noter que les plus values latentes sur l'ensemble du portefeuille incluant les Futurs s'élévent a 19 207 164 € au 31
décembre 2024 contre 14 672 362 € en N-1.
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Amortissements de lactif immobilisé Valeur d,ébUt * .
exercice Augmentations

Frais établissement et développement

(Total 1) ) )

Autres immobilisations

incorporelles (Total Il) ) i

Terrain -

Constructions sur sol propre -

Constructions sur sol d'autrui -

Constructions inst. générales, agencts, amén.

constr. )

Instal. techniques,

matériel et outillage industriels ’

Autres immo. corp.- Inst. générales, agencts,

aménag. divers )

Autres immo. corp.- Matériel de transport -

Autres immo. corp. ,Matériel de bureau et

informatique, mobilier 3349 665

Autres immo. corp - Emballages récupérables

et divers ’

Total Amortissement Immobilisations

Corporelles (Total Ill) 3348 865

TOTAL GENERAL 3349 665

- Valeur fin
Diminutions exercice

4014

. 4014

- 4014

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue.

* Matériel informatique : 3 ans

La durée d'amortissement retenue par simplification est la durée d'usage pour les biens non décomposables a l'origine.

Valeur début +

Dépréciation Actif Immobilisé . .
exercice Augmentations
Immobilisations Incorporelles - -

Immobilisations Corporelles - -
Immobilisations Financiéres 4 346 804 224 867
TOTAUX 4 346 804 224 867
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- Valeur fin
Diminutions exercice

685 907 3885764
685 907 3 885 764



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Etat des échéances des créances a la cloture de Uexercice :

Etat des créances Montant Brut A1 an au plusA plus d'un an
Créances rattachées a des participations - - -
Préts - - -
Autres immobilisations financieres - - -

Créances clients et comptes rattachés - - -

Autres - - -
Charges constatées d'avance 10 147 10 147 -
TOTAUX 10 147 10 147 -

Préts accordés en cours d'exercice -

Remboursements obtenus en cours dexercice -

Instruments financiers :

Les futurs et options sont des contrats souscrit sur l'exercice. Le risque de perte étant limité, ils peuvent étre considérés
comme des actifs financiers.

Les options sont inscrites au bilan a leur co(t d'acquisition, elles sont comptabilisées a la date d'exécution de l'opération.

Les appels de marge pour les contrats futurs s'élévent a 814 679 € pour les futures en $ et de 67 500 € en EUR a la cloture
2024.

La différence d'évaluation étant passive a la cloture, il n'a pas été constatée de provision pour risque au 31 décembre 2024.

Les plus values de cession réalisées ont été constatées pour la somme de 12 972 386 €. Les moins values de cession réalisées
s'élévent a 2 713 944 € a la cloture de l'exercice.

Les plus values latentes sur les futurs sont de 88 041 € a la cléture de l'exercice et les moins values latentes de 712 308 €
entiérement couvertes par les appels de marges.

15



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

Informations sur les postes du passif du bilan :

Tableau de Variation des Fonds Propres :

Variation des fonds Propres

Fonds propres sans droit de
reprise

Fonds propres avec droit de
reprise

Ecarts de réévaluation
Réserves

Report a nouveau

Excédent ou déficit de l'exercice
Situation nette

Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
TOTAUX

Début
exercice

263 791 147

44 674 337
9 325 831
317 791 315

317 791 315

Affectation
Résultat

37 181

9 288 650

- 9325 831

16

Diminution ou

Augmentation .
Consommation

14 965 655

2 688 056

17 653 711 -

17 653 711

Fin
Exercice

278 793 983

53 962 987

2 688 056
335 445 026

335 445 026



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

La dotation du fonds est portée a 278 793 983 € a la cloture de l'exercice qui se décompose en :

Dotations

Initiale

Fonds ELAHE MIR-DJALALI OMIDYAR

Fonds A.

Fonds F. Jousset

Fonds NTV

Fonds S. Mengers

Fonds Louis Vuitton

Fonds Dior Couture

Fonds Blum-Kovler Foundation
Fonds Nininoé

Fonds Métropole Gestion
Fonds Atland

Fonds Susan Diskin

Fonds Aimée Le Pemp
Fonds Les Manufactures Février
Fonds Mielle Carrillo

Fonds Majid Boustany
Fonds L&T.Ladjevardian
Fonds Christian Viros

Fonds Dutreuil

Fonds Grow Annenberg
Fonds Eric Desautel

Fonds 84

Fonds LBP - CNP Ass

Fonds Timour Blanc

Fonds Pierre Nanterme
Fonds BNP

Fonds Horizon

Fonds Dol-Lair

Fonds collectif "Collections”

Fonds collectif "Publics”

Fonds collectif "Patrimoine bati"

Fonds collectif "Acquisitions"
Fonds Legs
Total

Montant de la dotation
235 000 000

4757 640
1100 000
1 000 000
17 410 461
2 978 407
1725 000
2 500 000
142 823
210 000
550 000
320 000
1009 263
538 540
375000
98 491
1 000 000
58 778
140 050
185 000
249 733
120 000
75 001
573 729
40 001
50 000
50 000
119 958
3 330 403
736 728
556 136
145 340
97 201
1550 300
278 793 983

Versements de lexercice
10 000 000
37 181

10 000

40 000

24 620
30 000

30 000

25 001
297 639
20 001

25 000
50 000

20 001

3 330 403
210033
319 870
48 490
25731
458 865
15 002 835

Le fonds Omidyar sera doté cette année de 44 277 €, la convention stipule que si le rendement du portefeuille dépasse les

6% alors il faudra doter 10% du résultat financier de ce fonds.

» Fonds dédiés liées aux legs et donations :
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Projet

Fonds Omidyar
Fonds F.Jousset
Fonds NTV
Fonds S.Mengers
Fonds Louis
Vuitton

Fonds Blum-
Klover Foundation
Fonds Nininoé
Fonds Métropole
gestion

Fonds Groupe
Atland

Fonds Susan
Diskin

Fonds Aimée le
Pemp

Fonds Les
Manufactures
Février

Fonds
M.Boustany-
Fr.Bacon

Fonds Mielle
Carrillo

Fonds L&T
Ladjevardian
Fonds C.Viros
Fonds Dutreil
Fonds
G.Annenberg
Fonds 84

Fonds LBP/CNP
Assurance
Fonds Eric
Desautel

QOuverture

224132
154 360
2 608 630
732 756

360 110

17 395

15 592

71 388

29 690

128 493

46 699

29 622

26 850

5555

4148

6 629
10 455

16 262

1867

3734

3 706

Report

262 866
80 095
1548 627
264 744

132175

8 640
13 829

38014

19 461

66 372

42 078

32 106

87 705

7 330

4327

8 844
11 486

18 493
2 800

20 579

6 360

Ala cloture

Utilisations
Montant Dont
global remboursements

18

Transfert

Montant
global

486 998
234 455
4157 257
997 500

492 285

26 035
29 421

109 402

49 151

194 865

88 777

61728

114 555

12 885

8 475

15 473
21 941

34 755
4 667

24 313

10 066

Dont fonds
dédiés
correspondant a
des projets sans
dépense au
cours des 2
derniers
exercices



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Fonds Timour

1701 1701
Blanc
Fonds Pi
onds Pierre 2127 9 127
Nanterme
Fonds Horizon 12132 12132
F .
onds collectif 29399 36 991 66 390
"Collections"
F if
Fonds collecti 896 6163 7 059
Acquisitions
Fonds collectif
. 14 647 25750 -12 132 28 264
"Publics”
Fonds Collectif 3 498 6 421 9919
"Bati et jardins"
Fonds Legs 23 004 95 492 118 496
TOTAUX 4569 517 2 851 576 - - - 7 421 092 -

Informations concernant les variations du poste de passif " Fonds Reportés liés aux legs et
donations " :

iz . Solde + - Solde
Fonds Reportés liés aux legs et donations . L. .
ouverture Augmentation Diminution cloture
Legs - Orléans 85 500 85 500
Legs - Orléans 107 000 107 000
TOTAUX 192 500 - 192 500 -

Informations sur les provisions pour risques et charges :

o Passifs et provisions :

Provisions :
Nature Nature
Provisions Augmentations Diminutions
Exploitation Financier Exceptionnel Exploitation Financier Exceptionnel
Réglementées
Pour Risques 882 179 12 750

Pour Charges
TOTAUX - 882 179 - - 12 750 -
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Nature Provisions Pour Solde Augmentation Diminution Solde
Risques et Charges ouverture (+) -) cloture
Provision Pour Risque 12 750 882 179 12 750 882 179

Provisions sur legs ou
donations

Provisions pour pensions
et obligations similaires

Provisions pour impots - - - -

Provisions pour charges a
répartir sur plusieurs - - - -
exercices

Autres provisions pour
charges

TOTAUX 12 750 882 179 12 750 882 179

Pensions, Retraites et versements similaires :

Le montant des engagements en matiére de retraite n'a pas été retranscris dans la présente car celui- ci est non significatif.

Etat des échéances des dettes a la cloture de lexercice :
Evaluation des dettes : Les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

R T Montant A1anau De1a5 Aplusde5
Brut plus ans ans
Emprunts obligataires convertibles - - - -
Autres Emprunts obligataires - - - -
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit a 1 an maximum a
l'origine
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit a plus de 1 an
maximum a l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers - - - -
Fournisseurs et comptes rattachés 99 179 99 179 - -
Dettes fiscales et sociales 166 302 166 302 - -
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés - - - -
Autres Dettes - - - -
Produits constatés d'avance - - - -
TOTAUX 4835002 4835002 - -
Emprunts souscrits sur l'exercice
Emprunts Remboursés sur l'exercice

Emprunts et Dettes contractés aupres des associés personnes physiques a la
cléoture
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Informations sur les postes du compte de résultat :

Détail de la rubrique " Legs, donations ou assurances-vie " figurant au compte de résultat

PRODUITS Montants
Montant percu au titre d'assurances vie

Montant de la rubrique de produits

" Legs ou donations " définie a l'article 213-9

Prix de vente des biens recus par legs ou donations

destinés a étre cédés

Reprise des dépréciations d'actifs recus par legs ou donations

destinés a étre cédés

Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations

CHARGES Montants
Valeur nette comptable des biens recus par legs

ou donations destinés a étre cédés.

Dotation aux dépréciations d'actifs recus par legs ou donations

destinés a étre cédés

Report en fonds reportés liés aux legs ou donations

Solde de la Rubrique

Autres informations :

Informations relatives aux honoraires des commissaires aux comptes :
Honoraires Commissaires aux comptes Montant
Mission de controle légal des comptes 13 257
Autres prestations

TOTAUX 13 257

Informations relatives aux opérations non inscrites au bilan :

« Engagements Financiers donnés et regus :

Le Fonds de dotation bénéficie de conventions de mécénat pluriannuelles avec différents financeurs.
Les sommes restant a percevoir sur ces conventions s'élévent a la cloture de l'exercice a :
* 154 000 USD

* 3990 000 € ( hors facteurs d'indexation a l'inflation)
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE
du 01/01/2024 au 31/12/2024

Effectif moyen employé pendant l'exercice par catégorie :

Catégorie Effectif Moyen
Cadres 3
Agents de maitrise et techniciens

Ouvriers

Avantages et ressources provenant de l’étranger :

L’article 4 du décret n° 2021-1812 du 24 décembre 2021 pris en application des articles 21, 22, 73 et 75 de la loi n° 2021-
1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect des principes de la République précise les mentions a faire figurer dans l’état
séparé des avantages et des ressources provenant de ’étranger. L’état séparé des avantages et des ressources provenant de
’étranger est établi selon le modéle de tableau présenté ci-dessous.

Montant total des
avantages et ressources

Etat du contributeur

Principauté de Monaco 10 000
Suisse 20 001

22



FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

Ventilation CR par dotation

TOTAL 341212024
1,00/ 26765 0,42 | 0885 1485 0.35% 6.05%
| |
Prospection France at fidélisafion mécénes 31802/ 27 581 132 | 280 470| 10| 1624
Prospection Etats-Unis 4201 | 3845 18| a7 82| 15| 254
Achat d'une table au grand diner du Louwvre 11400/ 9 Bod 48 100 189 38| gan
Insertions publicitsires Legs 140130/ 121 574 586 | 1233 2072 | 485 | 8477
Frais juridigues o| al 0| 5] (1]} 0| 1]
Total Charges Développement 187 533 162 700 784 | 1850 2773 644 | 11344
| | [ [
Convention de refacturation bureaux 28617 24 827 120 252 423 og| 1731
Frais de communication et charges diverses 10279 o018 43| a0 152 36| a22
Assurances 1331 1188 ﬁ 12 20; 5| B4
Sytéme dinformation 4301 3810 18| 3G 85 | 15 266
Commissariat aux Compies et Expert Comptable 31233 27067 131] 275 462 | 108 1889
Total Charges Générales 75901) 665 850 | 217 | 868 1122] 263 | 4501
| [ | [ [
Rémunérations 363 137 315 050 1518 3106 5370, 1257 | 21 667
Charges Socisles 225070 198 640 257 | 2015 703 13 851
Total Personnel 502 107 | 513608| 2475 5210 | 2050] 35818
' ! ! .
Valorisation et reporting du Portefeuille 52474/ 45 525 219| 482 776 | 182 | 3174
Consenvation du Portefeuille 33 304 | 32310 160| 338 565 | 133 | 2323
Contréle des risques ot étuds ALM 17 832/ 15471 75| 157 264 62 1072
Bases de données (Bloomberg et Momingstar) 70 501/ 61 185] 205 820 1043 244 | 4285
Total Frais Conservation Portefeuiile Actifs 179201 155 471 749 | 1577 | 2 350 | 821 10 840
| TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 1034742 897 720| 4324 9105 15302 3583| 62594
Engsgements & réaliser sur fonds dédids 2851578 | 262 5686 | s00Es| 1548827
| Report de ressources non utilisées sur fonds dédiés ol | | [
Subvention dotation principale 22 720054 | 22720 D84 ‘
Subvention fonds dédiés 646 822 40 000 | 50 000 120322 | 20 000 | 200 000
TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 23 366 906 22720 084 40 900 | 50 000 120 322 20 000 | 200 000
Produits financiers ‘
Dividendes pemus 4274518/ 3708 478 17 884 37815 63211 14801 258 576
Reprise Provision Dépréciation Titres 605 657 | a08 140 2020 | 8 148 10332 2419| 42 263
Produits nets | Cessions OPCVM - Opfions - Futures 35300 222 30703 780 147 02 | 311426 523344 122546 2 140840
Rétrocessions ol ol ol 0 of ol o
 Total Revenus Financisrs 40363305  35018408| 168886 356180 598 257 | 139767 2441680
Reprise Provision Dépreciation Titres o| |
Autres produits financiers 2 111307] 1831724 | 8824 18579 31232 7311 127TE
Total Autres produits financiers 2111307 1821724 8824 18 572 31 222] 7311 127 718
Charges nettes / Cessions OPCVM - Options 7 583302 6570 167 | 3182 &6 732 112 142 26 253 | 458 738
Prowision Dépréciation titres 1107 048 | 060 440 4827 o742 16371 | 3833 66 062
Autres charges financidres 3842085 3324 001 16 081 | 33817 56820 13307 | 232471
Total Charges financiéres 12533423 10873726 52 3?9i 110 201 185342 43400 758 177
RESULTAT DE L'ACTIVITE FINANCIERE 25541279 25976 405 125130 263 477 447 766 | 103678, 1811221
I 1 1 1
RESULTAT EXCEPTIONNEL ui ‘
RESULTAT NET 2 GBE 055 2358 602 | 80 805 | 204 371 44277 | L] []
Proposition d"affectation de résultat au CA
Affectation au capital non consomptible 44 277 | | 4277 | |
Affactation en réserves du Fonds du Musée du Louvre 2643778 2358 802 50 805 | 204 371 o] 0] [}
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

1.00 1120 0.63% 005 G0 048 rks: 2 033%
Prospection France et fidelisation mecénes 31802 as7 200 15 21 58 29 106 g
Prospection Etats-Unis 4201 47 28 2 3 8 4 14 5
Achat d'une table su grand diner du Louvre 11400 128 T2 5 T 21 10 38 14
Inserfions publicitaires Legs 140 130 1574 BE3 i ] =h} 257 128 467 170
Frais juridigues. [i] [i] a 1] o a 1] o 1]
Total Charges Dévaloppement 187 832 2107 1182 8g) 122] 344| 172 825 228
Convention de refacturation bureaux 28 817 321 180 14 19 52 26 a5 35
Frais de communication et charges diverses 10 272 115 a5 5 7 18 @ 34 12
Assurances 1381 16 g 1 1 3 1 5 2
Sytéme dinformation 4301 49 28 z 3 B8 4 15 o)
| Commissariat aux Camptes et Expert Camptable 3123 as1 107 15 20 5 20| 104 38
Taotal Charges Generales. 75 801 853 478 36 48 138 B89 253 g2
Rémunérations 363 137 4 080 2280 171 237 568 332 1211 441
Charges Socizles 228 870 2572 1443 108 148 420 210 TE3 278
Total Personnel 582 107 8852 3733 7a 388 1088 54z 1974 T1a
‘Walorisation et reporing du Portefeuille 52474 500 3 25 et o6 48 175 B4
Consenvation du Portefeuille 3B 304 43 242 18 25 70 35 128 47
Caontrdle des fisgues =t étude ALM 17832 200 112 B 12 33 18 50 22
Bases de données (Bloomberg et Momingstar) 70 501 82 444 33 44 128 B85 235 as
Total Frais Consenvation Porefeuille Actifc 179 201 2013 1129) 85 117 320 164 | 587 | 218
| TOTAL CHARGES DEFONCTIONNEMENT | 1034740 11625 6521 amn 674 1898 947 3450 1257
Engagements 3 réaliser sur fonds dédiés 2851676| 284744 132 175 2640 13828 38014| 18481 88372 | 32 108
Report de ressources non utilisées sur fonds dédiés o]
Subvention dotation principale 22720 084
Subvention fonds dédiés 846822 60 000 50000 5000 5000 15000 7000 30 00D 3 000
TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 23 366 906 60 000 50 000 5000 5 000 15 000 7 000 30 000 3 000
Produits financiers
Dividendes pergus 4 274 518 48 021 28030 207 2784 ¥ 830 3813 14 251
Reprise Provision Depréciation Titres. 608 857 T o4 4403 330 455 1281 B40 2320
Produits nets / Cessions OPCWYM - Options - Futures 35380 222 397 583 223035 16 6249 23 052 G4 805 32 306 117 888
Rétrocessions [1] 1] 0 [1] 1) 1] o o
40383 383 453483 294378, 19049 28281 T4028 38g4s] 134580
13308 =88 1375

ciers rd 13 308 peiels] 1375
Charges nettes | Cessions OPCVM - Opfions 7583382 47 782 3578 4 840
Provision Depréciation titres 1 107 D46 B ETy 522 721
Autres charges financiéres 3842085 24319 1812 2503
Taotal Charges financiéres. 12 533 423 78888 5914 8154
RESULTAT DE L'ACTIVITE FINANCIERE 29941 273 336 368 188 636 14128 15 503 54 912 27 408 55 822 36 363
RESULTAT EXCEFTIONMNEL (1]
|RESULTAT NET 2688055 of ] i ] g ]
Proposition daffectation de résultat au CA
Affectation au capital non consomptible 44 377
Affectation en réserves du Fonds du Musée du Louvre 2843778 a 0 1] D 1] (1] 1] 0
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

1.00 0.98% 0,03% 0,043 0023 030 0.055% 0084 G.03%
Prospection France et fidélisation mécénes 31802 56 10 1 B o8 15 25 [+]
Prospection Etats-Unis 4201 T 1 i T 1 13 2 3 1
Achat d'une table au grand diner du Louvre 11400 20 3| 4 2 35 ] a 3
Insartions publicitaires Legs 140 130 242 42 | 50 26 425 68 109 3g
Frais jundiques 3] 1] 0} o i] o o [i] o
Total Charges Développement 187 533 331 57 &7 35 5608 a1 146 51
Convention de refacturation bureaux 28817 51 a i 5 &7 14 22 g
Frais de communication et charges diverses 10272 13 3 4 2 ki 5 a 3
Assurances 1281 2 o o o 4 1 1 o
Sytéme d'information 4381 -] i 2 1 i3 2 3 i
Commissariat aux Comptes et Expert Comptable 31233 85 10 11 i] o5 18 29 8
Total Charges Générales 75801 134 23 27 14 230 a7 59 21
Rémunérations 363 137 542 11 130 &7 1102 178 283 ]
Charges Sociales 228 970 405 70 a8z 42 525 111 178 a2
Total Personnel 5@2 107 1046 181 212 109 1797 286 481 181
Valorisation et reporting du Portefeuille 52474 g3 12 10 159 25 41 14
Conservation du Portefeuille 38 34 68 14 7 118 18 a0 10
Contrdle des risques et dtude ALM 17 832 3z L] 3 54 @ 14 5
Bases de données (Bloomberg et Momingstar) 70 501 125 25 13 214 34 58 19
| Total Frais Canservation Portefeuilie Actifs 178201} 317 B4 33 544 8T _139 48
| |
tos7s2)  veos 31 191 s sm 805 261

|
Engagements 3 réaliser sur fonds dédiés 2851 578 42 078 73:an§ 8844 4327 87 705 11486 18403 8 360
Report de ressources non ufilisées sur fonds dédiés Li]
Subwvention dotation principale 22720 0B84
Subvention fonds dédiés 546 822 o 000 1500 1500 1000 2500 4000 1500
TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 23 366 906 3000 1 500 1500 1000 0 2 500 4000 1500
Produits financiers
Dividendes pergus 4274 516 7552 1306 | 1530 Teg 12960 2062 3328 1162
Reprise Provision Depréciation Titres. 1598 657 1235 213 | 250 128 2120 338 544 180
Produits nets / Cessions OPCWM - Options - Futures 35300 222 &2 535 10810 | 12 664 6522 107 377 17 123 27 538 6623
Rétrocessions 1] 1] 0l (+] 1} 1] 0 1] i}
Tofal Revenus Financiers 40 363 385 71322 12330 | 14444 7438 122 4566 18 528 31408 106875
Reprise Provision Dépréciation Titres 0 |
| Autres produits financiers 2111 307 3731} 645 758 360 6400 1021 1643 574/
Total Autres produits financiers 2111 307 3731 645 | 756 389 6408 1021 16843 574
Charges nettes / Cessions OPCWM - Options 7583 302 13400 2316 2714 1387 23008 36889 5 ani 2062
Provision Dépréciation titres 1107 (46 1956 338 | 306 204 3358 536 ag1 3o
Autres charges financigres 3842 085 8781 1174 1375 Tog 11 660 1850 2000 1045
Total Charges financiéres 12533423 22147 3820 4485 2310 38028 5064 0753 3408

|
RESULTAT DE L"ACTIVITE FINANCIERE 29941 279 52 906 9146 10715 5518 90 845 14 486 23298 8141
RESULTAT EXCEPTIONNEL a
RESULTAT NET 2688055 of o] o ol ol o o] 21
Proposition d"affectation de résultat au CA
Affectation au capital mon consomptible 44 277
Affectation en résernves du Fonds du Musée du Louvre 2843778 4] 4] 1] 0 0 1] 0 0
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FDML : FONDS DE DOTATON DU MUSEE DU LOUVRE

du 01/01/2024 au 31/12/2024

002 0.0 0015
Prospection France et fidélisation mecénes 31802 105 52 33 a 5 26 T 2 2
Prospection Etats-Unis. 4201 14 T 4 1 1 3 1 ] 0
Achat d'une table au grand diner du Louvre 11400 a8 18 g i 3 2 g 2 1 1
Insertions publicitaires Legs 140130 483 228 44 41 2 114 30 8 10
Frais juridiques o 0 4] 4] 4] 1] o 0 o 0
Tatal Charges Développement 187 533 620 305 183 55 28 153 40 11 14
Convention de refacturation bureaux 28817 a5 47 28 -] 4 23 L] 2 2
Frais de communication et charges diverses 10278 34 17 1" 3 2 a 2y 1 1
Assurances 1381 5 2 1 o o 1 o | o 0
Sytéme d'information 430 15 T 5 1 1 4 1 o (i}
Commissariat sux Comptes et Expert Comptable 31233 103 51 32 8 5 25 7 2 2
Total Charges Genéral 75801 251 123 i:] 22 11 B2 18 4 8
Rémunérations 363137 1200 500 vl 108 54 208 T 21 27
Charges Sociales 228970 756 arz 236 a7 34 187 49 13 17
Tatal P 582 107 1058 263 532 172 28 483 128 35 44
Walorisation et reporting du P 52474 173 BS 54 43 1" 3 4
Conservation du Portefeuille 38 304 127 a2 40 E3 8 2 3
Contrdle des risques =t Stude ALM 17832 52 pei] 18 15 4i 1 1
70 501 233 115 T3 58 15 4 5
178 201 592 201 184 148 38| 11 13)
1034742 3418 ‘lm‘ 1085 844 22 Bt
Engagements & réaliser sur fonds dédiss 2851576 95482 36 901/ 25748 6421, 2800 20 578 6163 1701 2 .I-ET"
| Report de ressources nen uiilisées sur fonds dediés o
Subveniion dotation principale 22720084
Subventon fonds dédiés 648 822 10 000 4000 2000 1500 3000
TOTAL SUBVENTIONS VERSEES 23 366 306 ] 10 000 4000 2000 1500 3000 o o o
Produits financiers
Dividendes pergus 4274518 14121 6o40 4300 1245 836 3487 e11 252 314
Reprise Provision Dépréciation Titres 698 857 2308 1136 712 204 104 570 40 4 51
Produits nets / Cessions OPCVM - Options - Futures 35300222 116811 57631 36422 10310 52684 23 BGa 7548 2083 2604
Rétrocessions 0 4] 0 [i] [i] 1] o 0 D [1]
 Total Revenus Financiers 40 363 385 133 340 85618 41540 11759 6004 32025 5608 2378 270
Reprise Provision Dépréciation Titres o
Autres produits financiers 2111307 8975 3432 2173 B15| 314 1722 450 124 155
Total Autres produits financiers 2111307 8875 3432| 2173 815 314 1722 450 124 155
Charges nettes / Cessions OPCWM - Options: 7 583382 25052 | 7eds 2208 1128 G186 1817 448 558
Provision Dépréciation titres 1 107 D46 3857 1138 323 185 a03 238 | 85 81
Autres charges financiéres 3842085 12 605 3055 1120 572 3135 818 228 283
Total Charges fin. 12 533 423 41404 20 375 12800 3651 1864 10224 2672] 738 a2
RESULTAT DE L'ACTIVITE FINANCIERE 29941273 98 911 48 673 30814 8723 4454 24 473 6384 1782 2203
RESULTAT EXCEPTIONNEL 0
‘RESULTATHET pessoss| il al al o ) i) ¥ 0
Proposition d'affectation de résultat au CA
Affectation au capital non consomptible 44 277
Affectation en réserves du Fonds du Musée du Louvre 2643778 (1] o (1] o (1] o o o L]
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